ESTADO DO PARANA
MUNICIPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

MAPA DE RISCOS (EXECUCAO DE PROJETO DE PAVIMENTACAO ASFALTICA COM PLANTIO DE GRAMA
EM TRECHO DA RODOVIA MUNICIPAL SMI 307) — SAO MIGUEL DO IGUACU/PR.

MAPA DE RISCOS PARA OBRAS E SERVIGOS NO MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUAGU-PR

- A CONTRATADA assume, integral e exclusivamente, todos os riscos relacionados ao presente contrato, conforme
estabelecido no MAPA DE RISCOS.

- O Mapa de Riscos ¢é o instrumento que tem como objetivo definir as responsabilidades do CONTRATANTE e do
CONTRATADO na execugéo do contrato.

- A analise dos riscos associados a este contrato é realizada através do mapa de riscos abaixo que tem como objetivo
tracar as diretrizes das clausulas contratuais.

RISCO 01

RISCO

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitacao técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Planejamento da Contratagdo

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o

DANOS certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
RISCO 02
RISCO Impugnacgdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os

relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE

Baixa

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Selegdo do Fornecedor

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 03
O certame licitatoério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
RISCO execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam

dentro dos pardmetros estimados pela Administracéo.

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

ALT O

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Selegdo do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Necessidade de republicagéo da licitacdo ou da realizagédo de dispensa de

DANOS licitagédo, impactando no planejamento do Municipio. Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 04
RISCO A empresa vencedora do cer’.[ame quar\do cqnvocada, nao a§sinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucédo Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 05
RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

PROBABILIDADE

Média
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NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execucédo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por
RISCO restricbes da Contratante (liberagédo do local de implantagéo, necessidade de

execucao prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades).

PROBABILIDADE

Média

NiVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Atrasos para inicio €, consequentemente, para entrega da obra. Possibilidade de
aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizagéo e

DANOS desmobilizagéo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderéo ser reclamados pela Contratada.
RISCO 07
Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagéo
RISCO
da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugéo do objeto.

DANGS Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
RISCO 08
Identificagcao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagédo, que sejam
irrelevantes.
PROBABILIDADE Alta
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgdo da obra.
RISCO 09
Identificagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagdo, em que a

obrigagéo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatério e/ou seus anexos.

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 10
Identificagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam

relevantes.
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PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 11
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que
RISCO serao efetivamente executados na obra, devido as incertezas inerentes ao

objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE

Média

NiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execucédo Contratual

CONTRATAGCAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 12
RISCO Precgos de insumos que compde a execucéo do objeto abaixo do preco de
mercado.
PROBABILIDADE Média
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
RISCO 13
RISCO Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagao

e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execuc¢ao da obra. Atrasos para
conclusao da obra decorrentes da necessidade de refazer servigos. Supressdes

DANOS o : - o X A
de materiais e servigos ndo executados conforme especificagcdes de projeto,
orcamento, memoriais € normas técnicas.
RISCO 14
Alteracado da legislagéo, regulamentos e normas que causem alteragdes no
RISCO RSN
projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 15
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias (INSS), FGTS,
RISCO Salarios, 13° salarios, registro em carteira e fornecimento de EPIs e EPCs pela
Contratada.
PROBABILIDADE Baixo
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NIVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto. Possibilidade de

DANOS acidentes de trabalho. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratada.
RISCO 16
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
NiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao
funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo, permanente ou temporaria,

DANOS da capacidade para o trabalho. Onerar o contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes.
RISCO 17
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.
RISCO 18
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO . i
ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execucédo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Atrasos para entrega da obra. Possibilidade de aumento do prazo de execugéo
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢éo da
obra, decorrentes ou ndo de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
RISCO ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
Fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias
incalculaveis.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado (50 % para cada)

Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Atraso no

DANOS cronograma. Possibilidade de Reequilibrio econédmico-financeiro.
RISCO 20
RISCO Caso fortuito, fato do principe ou forga maior
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execucédo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado (50 % para cada)

Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Atraso no

DAN L S . ' .
oS cronograma. Possibilidade de Reequilibrio econédmico-financeiro.
RISCO 21
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes

de fenbmenos climaticos

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteracao dos custos inicialmente preyistos para execugao da obra. Atrasos na
execucao do objeto
RISCO 22
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administracdo, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de

DANOS suas obrigacdes até que seja normalizada a situagéo. Atrasos para entrega da
obra.
RISCO 23
RISCO Resciséo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugcao da obra. Necessidade
de realizagao de nova licitagao ou de contratagdo de remanescente, impactando

DANOS no planejamento do Municipio. Necessidade de aplicagédo das penalidades
previstas em contrato.
RISCO 24
RISCO Danos causados a terceiros
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Durante a execugao da obra, caso seja causado algum dano a terceiro em

DANOS decorréncia da execugao da obra, a contratada tera de arcar com os custos de
reparo do ocorrido.
RISCO 25
RISCO Falta de Sinalizagéo na obra
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada
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Possiveis danos materiais e danos fisicos a quem transitar no local da obra. A

DANOS contratada devera ressarcir os danos causados a terceiros em decorréncia da
execucéo da obra.
RISCO 26
RISCO Falta de organizacdo e/ou limpeza no canteiro de obras
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Diminuigcao da produtividade, atraso na entrega da obra, possiveis danos

DANOS materiais e fisicos a terceiros. Necessidade de arcar com os custos referentes
aos prejuizos causados pela desorganizacdo do canteiro de obras.
RISCO 27
RISCO Adequacdes em Projeto Basico e Executivo
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Variagéo dos custos de implantacdo, quantitativos e inadequagéo dos servicos.

DANOS Atraso no cronograma e necessidade da empresa realizar reprogramagdes junto
a orgéos de convénios com o Municipio.
RISCO 28
RISCO Dificuldade de obtenc&o de Licengas necessarias
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Entraves para execugao, necessidade de complementagao de estudos e

DANOS variagao dos custos de implantagéo, quantitativos e inadequagao dos
servigos. Necessidade da contratada providenciar licengas necessarias.
RISCO 29
RISCO Interferéncias com Concessionarias de servigos publicos.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execucédo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Quando decorre de falha na execug¢ao é da contratada. Relocacéo
de equipamentos fora das normas. Necessidade de remanejamento de

DANOS interferéncias, além daquelas previstas no Anteprojeto. Alteragéo da
sequéncia construtiva, devido a reprogramagdes nos remanejamentos
de redes de interferéncias. Atraso no cronograma. Variagdo nos custos

RISCO 30
RISCO Reclamagbes de terceiros
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada
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Necessidade da contratada prestar esclarecimentos, ressarcimentos por
danos causados e prestagao de servigos provisorios, as suas custas,

DANOS para solugdes definitivas de problemas causados em decorréncia da
execugao.
RISCO 31 — PARA OBRAS QUE ENVOLVEM CONVENIOS
RISCO Risco de atrasos em pagamentos em Qecorréncia de especificidades do
convenlo.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucédo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Necessidade da contratada continuar com a execugao da obra, sem
DANOS interrupgdes, mesmo que esteja aguardando repasses de convénios

para o municipio realizar pagamentos de medicdes.
Para o especifico convénio

RISCO 32
RISCO Auséncia de Licenca Ambiental
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE Execucgédo Contratual
CONTRATACAO ¢
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Entraves para execugao, necessidade de complementagao de estudos e
variagao dos custos de implantagéo, quantitativos e inadequagao dos
DANOS : . . St .
servigos. Necessidade da contratada providenciar licenga ambiental

necessaria.

Alexandre Feletti Batista CREA-PR 210749/D
Engenheiro Civil
Matricula: 419867438

Egon Eugenio Remor
Secretario Municipal de Agricultura
Matricula: 41986350

Sao Miguel do Iguagu, 28 de janeiro de 2026.

Atenciosamente,
Prefeitura Municipal de Sdo Miguel do Iguagu-PR,
Secretaria de Planejamento

Rua Vanio Ghellere, 64 — Centro - Fone (45) 3565-8100 — Fax (45) 3565-8110
CEP 85877-000 — Sao Miguel do Iguagu - Parana
site: www.saomiguel.pr.gov.br - e-mail: governo@saomiguel.pr.gov.br-
CNPJ 76.206.499/0001-50




